
FACHKRÄFTEMANGEL IM 

ÖFFENTLICHEN DIENST

Tübingen, 26. September 2022
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Ausgangssituation
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Ausgangssituation
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Ausgangssituation
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Ausgangssituation

22. September 2022 Städtetag Baden-Württemberg 6



22. September 2022 Städtetag Baden-Württemberg 7



Was können wir tun?
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Was können wir tun?

Wahrnehmung 
des öffentlichen 

Dienstes 
verbessern

Attraktive 
Arbeitsbedingungen

Chancen der 
Digitalisierung nutzen

Personal 
stärken
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Wahrnehmung des öffentlichen 

Dienstes verbessern
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▪ Vielfalt der Aufgaben

▪ Arbeit für das Gemeinwesen

▪ Gute Rahmenbedingungen



Handlungsmöglichkeiten
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Vielfalt der Aufgaben
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Arbeit für das Gemeinwesen
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Moderne Arbeitsplätze
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Gute Rahmenbedingungen
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Attraktive Arbeitsbedingungen

Entgelte

Flexibilisierung bei Zulagen und 
Anreizen

Betriebliche Altersversorgungen

Planungssicherheiten
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Vorhandenes Personal stärken 

oder „Innen- vor Außenentwicklung“
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Organisationskultur

Gesundheitsmanagement

Veränderungen und 
Weiterbildungen ermöglichen
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Chancen der Digitalisierung nutzen
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Handlungsmöglichkeiten
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Fazit

▪ Zeitalter der Krisen als Chance nutzen

▪ Vorhandenes Personal binden

▪ Weiterbildungen fördern

▪ Verstärktes Werben um Quereinsteiger

▪ Zuwanderung nutzen
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